ZAKLAD '
ENERGETYKI CIEPLNEJ
ILZA, ul. Bodzentynska 43
tel. 486162513, fax:486162407

ZARZADZENIE Nr 10/2023

Dyrektora Zakladu Energetyki Cieplnej w Ilzy
Z DNIA 20 GRUDNIA 2023 ROKU

w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w Zaktadzie Energetyki Cieplnej w Itzy

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (j.t. Dz.U. z 2023 roku, poz. 270) ustalam zasady organizacji i funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Zakltadzie Energetyki Cieplnej w I1zy:

I. Postanowienia og6lne

§ 1

1. Kontrola zarzadcza to ogo6l dzialan pracownikéw Zakladu Energetyki Cieplnej w Iizy,
w tym dyrektora Zaktadu oraz pozostatych oséb odpowiedzialnych za wykonywanie zadan,
podejmowanych dla zapewnienia realizacji przez Zaklad celéw i zadan w sposob zgodny

z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

II. Cele i zakres kontroli zarzadczej

§ 2

1 . Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.



§ 3

. Funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Zakladzie

Energetyki Cieplnej w Itzy zapewnia Dyrektor.
Koordynowanie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Zakladzie Energetyki Cieplnej

w Itzy nalezy do zadan Dyrektora.

. Kontrole zarzadcza uznaje si¢ za adekwatna, jezeli jest odpowiednia do zadan realizowanych

przez Zaklad Energetyki Cieplnej w Itzy oraz obejmuje caly zakres dziatalnosci Zaktadu.
Zakres dzialalnosci wyznaczajg przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz przepisy

wewngtrzne.

. Kontrolg zarzadcza uznaje si¢ za skuteczng, jezeli system kontroli funkcjonuje w sposob

rzeczywisty i pozwala na osigganie zamierzonych rezultatow.

Kontrolg zarzadcza uznaje si¢ za efektywng, jezeli umozliwia osigganie najlepszych

rezultatow dziatania Zaktadu przy najmniejszych poniesionych nakladach.

§ 4

Na system kontroli zarzadczej w Zakladzie Energetyki Cieplnej w Itzy sklada si¢:

L,
2.
3.

Wiasciwe zorganizowanie dziatania Zakladu;

Zidentyfikowanie celow i zadan Zaktadu oraz system zarzadzania ryzykiem,;

Tworzenie i doskonalenie mechanizmdéw kontroli i nadzoru nad funkcjonowaniem
Zaktadu;

Zapewnienie przeptywu informacji i komunikacji wewnatrz Zakladu i z podmiotami

zewnetrznymi;

Monitorowanie i ocena funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

§ 5

. Kontrola zarzadcza jest realizowana na kazdym szczeblu organizacyjnym i przez

wszystkich pracownikéw.

Dyrektor Zakladu Energetyki Cieplnej w Ilzy i wszyscy pracownicy wspodluczestnicza
w tym procesie, w szczegdlnosci w zakresie identyfikacji ryzyk dla osiggania celow
irealizacji zadan Zakladu, przeciwdzialania nieprawidlowosciom oraz stalemu

udoskonalaniu procesu $wiadczenia ustug publicznych przez Zaktad.
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III. Dokumentacja systemu kontroli zarzgdczej

Zarzadzenia Dyrektora, regulaminy, instrukcje, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty
wewnetrzne stanowig dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna

by¢ spdjna i dostgpna dla wszystkich osob, dla ktérych jest niezbgdna.

IV. Celeizarzadzanie ryzykiem

W Zakladzie okresla si¢ plan dziatalnosci w ktorym wskazuje si¢ cele i zadania
w perspektywie roczne;.

Realizacj¢ celéw i zadan monitoruje si¢ za pomoca przyjetych miernikow. Nie dopuszcza
si¢ stosowania miernikéw logicznych (TAK/NIE).

Cele, zadania 1 mierniki dla Zakladu okresla si¢ z wykorzystaniem formularza ,, Plan
Dzialalnosci Na Rok .... ", stanowigcego zalgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Plan dzialalnosci Zaktadu powinien byé¢ sporzadzony w terminie do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego.

Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci powinno by¢ zrealizowane w terminie do
dnia 31 stycznia za rok poprzedni, z wykorzystaniem formularza stanowigcego zatgcznik

Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 8

Zarzadzanie ryzykiem to podejmowanie dziatan majacych na celu zidentyfikowanie i oceng
ryzyka oraz reagowanie na nie.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia ustalonych
przez Zaktad celéw i zadan.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastgpujace etapy:
1) identyfikacje ryzyka;
2) oceng ryzyka;



3) ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka;
4) reakcje na ryzyko;

5) monitorowanie ryzyk.

. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdzialania ryzyku dokonuje

Dyrektor Zaktadu przy wspétudziale pracownikow.
Identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metod przeciwdzialania ryzyku dokonuje si¢
raz w roku, na rok nastepny, z wykorzystaniem formularza ,, Arkusz identyfikacji, oceny
i przeciwdzialania ryzyku ”, stanowigcego zalacznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia.
Identyfikacj¢ i ocena ryzyka nalezy wykona¢ w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku
kalendarzowego.
Dyrektor Zaktadu monitoruje na biezagco zidentyfikowane ryzyka oraz skutecznos$é dziatan

podjetych w celu ich ograniczenia.

§ 10

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego realizacji poszczegolnych celow
i zadan Zaktadu.

1.

2,

3.

§11

Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci.

Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywane;j

czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.

Do ustalenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosowana jest nastgpujgca skala

ocen:

1) 1 - rzadkie; ryzyko raczej nierealne, nie powinno wystapi¢ w nadchodzacym roku
(0 - 20%);

2) 2 - malo prawdopodobne; ryzyko jest mato realne, moze wystgpi¢ w nadchodzacym
roku w wyniku zbiegu nadzwyczajnych okolicznosci (21 - 40%);

3) 3 - srednie; ryzyko jest realne, moze wystapi¢ w nadchodzgcym roku, istniejg

sprzyjajace okoliczno$ci wystapienia ryzyka (41 - 60%);



4) 4 - prawdopodobne; ryzyko jest wysokie, wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie
zostanie zmniejszone (61 - 80%);

5) § - prawie pewne; ryzyko jest bardzo wysokie, wystgpi w najblizszym roku
budzetowym (81 - 100%);

Okreslenie wplywu wystgpienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia

konsekwencji zagrozen dla realizacji celu lub zadania.

Do ustalenia wpltywu ryzyka stosowana jest nastepujgca skala ocen:

1) 1 - nieznaczne; moze spowodowaé krotkotrwate lub niewielkie zakldcenia
w dziatalnosci;

2) 2 - male; moze spowodowaé zakldcenia w dziatalnosci;

3) 3 - srednie; moze doprowadzi¢ do niezrealizowania celu/zadania;

4) 4 - powazne; prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania celu/zadania;

5) 5 - katastrofalne; doprowadzi do niezrealizowania cele/zadania.

W oparciu o dokonang oceng wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka okreslany

jest poziom istotnosci ryzyka, wedtug wzoru:

Ocena prawdopodobienstwa x ocena wplywu = poziom istotnosci

Ustala si¢ nast¢pujace poziomy istotnosci:

1) ryzyko powazne, tj; ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 1 8-25 punktow;

2) ryzyko umiarkowane, tj; ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 12-17 punktow;

3) ryzyko male, tj; ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wpltywu na organizacj¢ wynosi 7-11 punktow;

4) ryzyko niskie, tj; ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego

zdarzenia oraz jego wpltywu na organizacje wynosi 1 - 6 punktow.

§ 12

. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie.

. W przypadku wystapienia ryzyka powaznego, umiarkowanego lub matego nalezy podja¢
dzialania w celu ograniczenia go do poziomu akceptowalnego, poprzez zmniejszenie jego
wplywu lub prawdopodobienstwa wystapienia.

. Dzialania podejmowane w celu ograniczenia ryzyka powaznego, umiarkowanego powinny

by¢ opisane i zatwierdzone przez Dyrektora Zaktadu.
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§ 13

Metodami przeciwdzialania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka - podejmowanie dziatan pozwalajacych na likwidacj¢ ryzyka lub jego

2)

3)

ograniczenie do akceptowalnego poziomu;

przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np. w drodze
ubezpieczenia;

tolerowanie ryzyka - np. w przypadku, gdy koszty podjetych dzialan mogg przekroczy¢

przewidywane korzysci.

V. Samoocena systemu kontroli zarzadczej

§14

Raz w roku przeprowadza si¢ weryfikacj¢ sposobu funkcjonowania i skutecznosci
systemu kontroli zarzadczej w drodze samooceny.

Samooceny dokonuje si¢ poprzez wypelnienie przez Dyrektora Zakladu ankiety
imiennej oraz wypelnienie przez wszystkich pracownikéw Zakladu ankiety

anonimowej, oceniajgcej system kontroli zarzadczej funkcjonujacy w Zaktadzie.

. Wypelnione ankiety nalezy zlozyé¢, w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku

kalendarzowego do Dyrektora Zaktadu.

Dyrektor moze wyznaczy¢ inny niz wymieniony powyzej termin na ztozenie ankiet.
Wyniki samooceny podlegajg opracowaniu w formie pisemne;j i zatwierdzane sg przez
Dyrektora Zaktadu. Wyniki samooceny stuzg do podjecia dzialan zmierzajacych

do wyeliminowania nieprawidlowosci oraz ciggtego doskonalenia systemu.

. W przypadku stwierdzenia, ze wyniki ankiet wskazujg funkcjonowanie kontroli

zarzadczej na poziomie ponizej 70% nalezy niezwlocznie podja¢ dziatania korygujace

— zatwierdzone przez Dyrektora Zaktadu.

. Kwestionariusze samooceny stanowig odpowiednio zatgcznik Nr 4 i Nr 5 do niniejszego

zarzadzenia.



VI. Postanowienia koncowe
§15

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Zaktadu Energetyki Cieplnej oraz
podlegtym pracownikom.
§ 16

Traci moc:
1. Zarzadzenie Nr 7/2017 z dnia 21 lipca 2017 roku Dyrektora Zaktadu Energetyki Cieplnej

w Ilzy w sprawie funkcjonowania Systemu Kontroli Zarzadcze;j.

2. Zarzadzenie Nr 3/2017 z dnia 31 marca 2017 roku Dyrektora Zaktadu Energetyki Cieplne;j
w Itzy w sprawie wprowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem, wprowadzenia regulaminu
w zakresie analizy ryzyka, wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za dokonywanie analizy

ryzyka i przeprowadzenie corocznej analizy ryzyka w ZEC Iiza.

§17

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem jego wydania.

DY TOR

Ma Lodej



